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ATA N2 1/2022

Reunido do Conselho Coordenador de Avaliagdo de Desempenho (CCA)

1. No dia 27 de dezembro de 2022, pelas 14 horas e trinta minutos, reuniu, na sede dos Servigos
Sociais da Administragdo Publica (doravante designados por SSAP), sita na Rua Saraiva de Carvalho,
n? 2, em Lishoa, o CCA, em cumprimento do disposto na alinea f) n? 1 do artigo 582 e n2 2 do artigo

622 da Lei n? 66-B/2007 de 28 de dezembro, na sua redacdo atual.

2. Contou com a presenca de:
Presidente — Humberto Jorge Alves Meirinhos;
Diretora de Servigos de Apoio 4 Gest5o — Sandra Maria Pedrinho Gradiz;
Chefe de Divisdo das Atividades SocioCulturais — Dina Alexandra Figueiredo Cardoso
Chefe de Divisdo de Alimentagdo — Nuno Miguel Macedo Coimbra
Esteve, ainda, presente o Chefe de Divisdo de Pessoal e Beneficiarios, Paulo Jorge Pedrosa

da Silva, para assessorar o referido drgao.

3. A reunido tem a seguinte ordem de trabalhos:
- Planeamento da avaliagdo para o biénio 2023/2024;
- Defini¢do dos parametros de avaliagdo para o biénio 2023/2024;

- Avaliagdo dos trabalhadores afetos a Diregdo de Servigos de Gestdo de Refeitérios.

4. 0 CCA deliberou que o processo de avaliacdo relativo ao biénio 2023/2024 devera ter em conta
os dacumentos relativos ao respetivo ciclo de gestio dos SSAP, a saber:

- Plano de Atividades;

- Mapa de Pessoal;

- Orgamento;

- QUAR.
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5. Em cumprimento do disposto nas alineas b) e c) do n2 1 do artigo 582 da Lei n® 66-B/2007, de 28
de dezembro, na sua redagdo atual, e de acordo com a Portaria n.2 359/2013, de 13 de dezembro,

o CCA deliberou, que as competéncias serdo as seguintes:

SIADAP 3:

Carreira de Técnico Superior / Especialista de Informatica / Educador de Inféncia:
N.2 1 - ORIENTACAO PARA RESULTADOS

N.2 7 - INICIATIVA E AUTONOMIA

N.2 10 — RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO

N.2 11 — RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

Carreira de Assistente Técnico (incluindo Coordenadores Técnicos) / Técnico de
Informatica:

N.2 1 - REALIZACAO E ORIENTAGAQ PARA RESULTADOS

N.e 10 - RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

N.2 11 - INICIATIVA E AUTONOMIA

N.2 13 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO

Carreira de Assistente Operacional:

N.e 1 - REALIZACAO E ORIENTAGCAO PARA RESULTADOS
N.2 2 — ORIENTACAO PARA O SERVICO PUBLICO

N.2 8 — ADAPTACAO E MELHORIA CONTINUA

N.e 12 - RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO

6. Relativamente ao parametro “resultados”, deverdo ser definidos 3 (trés) objetivos para todos os

trabalhadores a exercer fungdes nos SSAP.

7. Da formulacéo de objetivos deverdo constar, complementarmente, a definigdo de:
- Indicadores de medida;
- Metas e critérios de superacao;

- Fontes de verificagao.
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8. A formulagdo de resultados devera:

- Ser efetuada com respeito pelos contelidos dos documentos referidos no ponto 4, com
especial relevancia para o Plano de Atividade dos SSAP e QUAR;

- Estar articulada com os objetivos da unidade orgénica a que pertence cada avaliado, nos
termos da alinea a) do artigo 452 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo
atual;

- Ser efetuada, e cita-se: “..de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais resuftados
a obter, tendo em conta os objetivos do servico e da unidade orgénica, a proporcionalidade
entre os resultados visados e os meios disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos...-n2 1

do artigo 462 do referido diploma.

9. Quer os avaliadores, quer os avaliados, deverdo proceder ao registo de todos os atos praticados,

em sede de avaliagdo de desempenho, na plataforma GeADAP.

10. Existindo discordancia por parte do avaliado no ato de definicdo de resultados e competéncias,
prevalecerda a posicdo do avaliador, devendo, contudo, as razdes da discordincia serem

formalizadas e devidamente fundamentadas por escrito na prépria ficha de avaliagdo.

11. A monitorizacdo do cumprimento dos objetivos, entre avaliador e avaliado deve ser efetuada

até 30 de janeiro 2024, e nos casos previstos no artigo 742 do diploma citado.

12. A monitorizagdo consiste na comparagdo dos resultados obtidos com as metas parcelares

estabelecidas.

13. A revisdo/reformulagdo de objetivos, que tenham repercussdes no cumprimento dos objetivos
do QUAR ou nas cartas de missdo do Presidente e Vice-presidente, carece de validacdo prévia do
dirigente maximo do servigo. Nas demais situa¢Bes, admite-se, por determinacgdo do avaliador, e

apos discussdo com o avaliado, que haja lugar a revisdo / reformulacdo de objetivos.

14. Mais se deliberou que os avaliadores dever3o ter em conta o seguinte:
a) Os resultados obtidos em cada objetivo sdo valorados segundo uma escala de 3 niveis: 1

— “objetivo ndo atingido”; 3- “objetivo atingido”, 5 — “objetivo superado”;
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b) No caso de objetivos com um sé indicador, o resultado do objetivo coincide com o

resultado do indicador (N&o atingido=1; Atingido=3; Superado=5);
¢) No caso de objetivos com mais de um indicador, uma vez que a Lei 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagdo atual é omissa, o CCA estabeleceu que o resultado do objetivo
deve ser apurado ponderando os resultados dos indicadores e expresso por um numero
arredondado as décimas (por defeito, se as centésimas se situarem abaixo de 0,05, ou por
excesso, se aquelas forem iguais ou superiores a 0,05).
Ex: Ind. 1 (Pond. 35%) =3
Ind. 2 {(Pond. 65%) =5
Pontuacdo do objetivo: (0,35x3) + (0,65x5) =4,30=4,3.
d) O resultado final do objetivo deve, assim, ser estabelecido nos seguintes termos:
- Pontuacdes arredondadas entre 4,5 e 5: objetivo superado (5);
- Pontuag@es arredondadas entre 2,5 e 4,4: objetivo atingido (3);
- Pontuacdes arredondadas entre 1 e 2,4: objetivo ndo atingido (1).
e) A quantificagdo final dos “Resultados”, e das “Competéncias” e da “Avaliacdo Final”,
devem ser expressas por valores com 3 casas decimais, ndo se devendo proceder a
arredondamentos.
f) Aquando da realizagdo da reunido, entre avaliador e avaliado, para conhecimento da
nota final, devem ser identificadas as necessidades de formacdo do trabalhador, devendo
ser apostas na respetiva ficha de avaliagdo, de modo a dar suporte as propostas a constar
do Plano de Formagao.
g) A avaliagio prévia consiste no preenchimento inicial da ficha de avaliagdo do
desempenho, a apresentar ao CCA, para efeitos de harmonizacdo das avaliagdes no ambito
do servico ou organismo, antes do conhecimento da avaliagdo pelo avaliado, e devera:
g1) Atender a critérios objetivos na atribuigdo dos niveis de escala do avaliado;
g2) Fundamentar, com descrigdo factica, os beneficios obtidos para a
divisio/departamento/equipa, em cada objetivo e/ou competéncia pontuados com
a mengdo quantitativa de 5, quando a avaliagdo final proposta corresponda a
mencio de desempenho Relevante;
g3) Nessa fundamentagdo, deverd atender-se, designadamente, a:
- Contribuicdo do desempenho do trabalhador de per si, para a prossecugdo dos

objetivos estratégicos dos SSAP e/ou objetivos da Diregdo de Servigos / Divisdo;
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- Contribuicdo do desempenho, do trabalhador, como boa prética a ser '
implementada;
- Contribuicdo do desempenho do trabalhador para a melhoria do desempenho
coletivo;
g4) Ponderar a autoformagdo em termos de competéncias.
h) Proceder ao preenchimento da ficha de fundamentacéo quando a proposta de avaliagio
final corresponda a mencdo de desempenho Relevante;
i) Proceder a apresentacdo de um mapa sintese com a distribuicdo das propostas de
avaliagdo final de Adequado, Relevante e Inadequado, dos seus avaliados;
j) Utilizar com equilibrio e justica a escala de avaliagdo, tendo presente que os niveis
extremos se aplicam apenas a situagdes excecionais;
k) Garantir que o sistema de avaliacio é um instrumento ativo para evidenciar o mérito e

promover exceléncia.

15. Relativamente a harmonizagdo das avaliagSes prévias de Relevante e Inadequado, o CCA ira
desenvolver as seguintes agdes:
a) Verificar eventuais disparidades na forma de aprecia¢do dos niveis de cumprimento das
componentes de avaliacdo;
b) Verificar a comprovada existéncia de fundamentagdo para as propostas de Relevante e
Inadequado, sob pena de indeferimento liminar;
c) Verificar se os fundamentos apresentados relinem critérios definidos pelo CCA e
constantes da presente Ata;
d) Atento o disposto no artigo 692 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacdo
atual, em caso de ndo validagdo da proposta de avaliacdo por forca da aplicagdo dos
critérios de harmonizagdo, o CCA devolve o processo ao avaliador, acompanhado da
respetiva fundamentacdo, para que este reformule a sua proposta ou a mantenha, neste
segundo caso apresentando a devida fundamentacdo;
e) A primeira selegdo seréd feita por ordem crescente das notas quantitativas;
f) Complementarmente sera efetuada uma anilise qualitativa das fundamentacbes das
avaliagbes elaboradas pelos avaliadores, podendo ocorrer repescagem de casos excluidos

na primeira selecdo;
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g) Em caso de empate serdo utilizados 0s critérios previstos no artigo 842 da Lei n2 66-

B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual.

16. Nos termos do n.2 3 do art.2 42.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo,
o CCA decidiu favoravelmente a realizagdo da avaliagdo dos trabalhadores afetos a Diregdo de
Servicos de Gestdo de Refeitérios pelo Chefe de Divisdo de Alimentagdo Nuno Miguel Macedo
Coimbra, por motivo do Diretor de Servicos Jodo Fausto Reis Romano se encontrar na situagdo de
incapacidade temporaria para o trabalho enquanto decorre o ciclo avaliativo 2021/2022.

17. O CCA decidiu ainda que os critérios de ponderagdo curricular e respetiva valoragcdo para o
biénio 2023/2024 e seguintes, bem como a ficha a utilizar, serdo os constantes do Anexo | a

presente ata.

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido dada como encerrada e assinada a presente ata por

todos os participantes, a saber:

// y (Humberto Meirinhos)
QC\AZ&& (CYVA VMo

(Sandra Gradiz)

V2% Z@ .

(Dina Cardoso)
ywWO @"”&Z

(Nuno Cojbra)
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ANEXO |

PONDERAGCAO CURRICULAR DE.............(BIENIO 2023/2024)

Elementos de ponderag3o curricular:

1.1 Habilitagdes académicas ou profissionais — HA (méaximo total de 5 pontos)

Grau académico ou profissional legalmente exigido para ingresso no
POStO de trabalho s s mssmmmmsorsmmnssss 1 ponto

Grau académico ou profissional imediatamente superior ao
legalmente exigido para ingresso no posto de trabalho......... 3 pontos

Grau académico ou profissional superior ao anterior............. 5 pontos

1.2 Habilitagdes académicas que n3o conferem grau académico, desde que relevantes para o

exercicio das fungdes:

ARE 20U Relas e e 1 ponto
ENtre 200 € 500 NOTaS.. ..o ivevee it eee s ere s s srs s v 3 pontos
bloisdoigue SO0 Woras s S e 5 pontos

2. Experiéncia profissional — EP (méximo total de 5 pontos)

2.1 Na drea funcional do posto de trabalho no biénio a que respeita a avaliacio:

Contacto com duragdo até 6 Meses.......cervveerveeesereeeericnssiennnne. 1 ponto
Contacto com duragdo entre 6 & 12 MESES......covvvreeirerreeiieenvinnas 3 pontos
Contacto com duragdo entre 12 € 24 MeSseS....ccouvvevvrervvenrerienn: 5 pontos

2. 2 Caso ndo haja contacto funcional com posto de trabalho no biénio a que respeita a avaliacio, sdo

avaliadas as funces desempenhadas e devidamente comprovadas:

Comglragio atl 6mesesuwnswwmnssmmaisswmsigss 1 JONEE

Com duragdo entre 6 € 12 MESES....oocveeveeeiviiseeessis e sisis 3 pontos

Com duragdo entre 12 @ 24 MeSeS... i e eeeereieseerenns 5 pontos
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2.3 Participacdo em acdes ou projetos de relevante interesse (a pontuagcdo é fixada por adicionada

3 obtida anteriormente até ao méximo total de 5 pontos)

Até 2 a¢Bes ou projetos...... sobe um nivel valorativo (com a limitagdo
acima referida)

Mais do que 2 ag¢Ges ou projetos...... sobe até dois niveis valorativos
(com a limitagdo acima referida)

3. Valorizagdo curricular - VC (maximo total de 5 pontos)

A pontuacdo da frequéncia de agdes de formacdo é obtida através do somatério de horas de
formacdo, desde que relevante para o desempenho das fungdes, é calculada da seguinte forma:

Carreira de técnico superior
FP=2+(H-=-50)x3
200
Sendo que:
H — corresponde ao somatério de horas de formag@o obtida nos ultimos 5 anos

O nGmero maximo de horas a considerar nos udltimos 5 anos € 250.

Carreira de assistente técnico e assistente operacional

FP=2+(H=30)x3
120
Sendo que:
H — corresponde ao somatério de horas de formagéo obtida nos dltimos 5 anos

O ndmero maximo de horas a considerar nos ultimos 5 anos é 150.

A formacio profissional sujeita a avaliacdo ¢ valorada separadamente sendo apenas consideradas
as concluidas com aproveitamento:
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A€ 13 ValOTeS.......ccoeeeeeeeieececeeeee e 1 ponto
DE 13 @ 16 VAlOTeS .o vveeeereeieieeese e ese e 3 pontos
Mais do que 16 Valores...............ooveeeeeveeerscemmsceoeces oo, 5 pontos
TOTAL

Nos casos em que a declaragfo de participacio ndo seja expressa em horas, a duragdo é aferida:

1 dia =6 horas
1 semana (5 dias) = 30 horas

1 més (22 dias) = 120 horas

4. Exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social = ECF {maximo total de 5

pontos)
ATE 3 @N0S, EXCIUSIVE. ........oooveeeeeesceeeeeeesssees e oo ] ponto
PO periodo entre 3 @ 6 aN0S.......veeeveeeeeveeeecoeesee oo, 3 pontos
Por periodo SUPErior @ 6 aN0S.......c..coveevereeeeeseeeress e 5 pontos

Ndo havendo exercicio de cargos ou funcdes de relevante interesse publico, é igualmente atribuido
1 ponto, caso em que a ponderacio deste elemento desce de 15% para 10%, acrescendo a
diferenca a ponderagdo do elemento experiéncia profissional, que passa de 55% para 60%.

5. Avaliagdo final = formula: AF = [ (0,10 * HA/P ) + ( 0,55 *EP ) + (0,20 *VC)+ (0,15 * ECF) ]

6. Expressdo qualitativa da avaliagdo final =
Desempenho relevante — de 4 a 5 valores;
Desempenho adequado — de 2 a 3,999 valores;

Desempenho inadequado — de 1 a 1,999 valores.






