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Procedimento concursal comum com vista & ocupagio de 2 (dois) postos de trabalho da
carreira especial de Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagdo para a rea de
Informética da Diviséio de Planeamento Técnico e Tecnologias de Informacgio, cujo aviso se
encontra para publicagdo em Didrio da Republica.

ATAN.21

1. Aos dois dias do més de margo de dois mil e vinte e seis , pelas 15h50, nas instalagbes dos
Servigos Sociais da Administragdo Publica, reuniu o juri do procedimento concursai comum
acima mencionado, para o preenchimento de 2 postos de trabalho, na carreira especial de
Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagdo, do mapa de pessoal dos Servigos Sociais da
Administracdo Publica (SSAP), na modalidade de relagdo juridica de emprego plblico por tempo
indeterminado, previsto e ndo ocupado no mapa de pessoal dos Servicos Sociais da
Administracdo Puablica (SSAP), aberto por despacho, datado de 19/02/2026, da Senhora
Presidente dos SSAP.

2. O juri é constituido pela presidente, Presidente: Alexandra Maria Amaral Lopes, Especialista
de Sistemas e Tecnologias de Informagéo;

- Vogais efetivos: Margarida Maria de Jesus Rebelo Paradinha, Chefe da Divisdo de Planeamento
Técnico e Tecnologias de Informacdo, que substituira a Presidente nas suas faltas e
impedimentos, e Ana Isabel Cardita Galego, Técnica Superior Especialista em Coordenagio
Transversal de Administracdo e Politicas Publicas, da Divisdo de Pessoal e Beneficidrios, drea de
recursos humanos,

3. A reunido teve por objetivo fixar os pardmetros de avaliagio e pondera¢do de cada um dos
métodos de selegdo, bem como da grelha classificativa e do sistema de valoragdo final dos
métodos de sele¢do, tendo o jari deliberado o seguinte:

4, Métodos de selecdo a aplicar, consoante a situagdo dos candidatos:

4.1 Atenta a urgéncia do presente recrutamento, nos termos da faculdade contemplada no n.2
5 do artigo 36.2 da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Pdblicas, e artigo 17.2 da Portaria
233/2022, de 9 de setembro, com entrada em vigor a 01 de outubro de 2022, é adotado para o
presente procedimento concursal comum apenas um método de selegdo obrigatério e um
método de sele¢do facultativo.

4.2 Os candidatos que cumulativamente, sejam titulares da categoria de Técnico de Sistemas e
Tecnologias de informacdo e se tenham por (ltimo encontrado a cumprir ou a exercer a
atribuigdo, competéncia ou atividade caraterizadoras dos postos de trabalho para cuja ocupacdo
o procedimento foi publicitado, realizardo os seguintes métodos eliminatorios de “per si”:
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a) Avaliagio Curricular — alinea c), do n.2 1, do artigo 17.2, da Portaria;
b) Entrevista de Avaliagio de Competéncias — alinea d}, do n.2 1, do artigo 17.2, conjugado
com o n.2 2, do artigo 18.2, da Portaria.

4.3 - Os candidatos que ndo estejam integrados na carreira/categoria do posto de trabalho para
cuja ocupacio se publicita o presente procedimento e os que estejam integrados na
carreira/categoria do(s) posto(s) de trabalho para cuja ocupacdo se publicita o presente
procedimento, mas se encontrem a executar as atribuicdes, competéncias ou atividades
diferentes, realizariio os seguintes métodos de selecdo eliminatérios de “per si”:

a) Prova de Conhecimentos —alinea a}, do n.2 1, do artigo 17.2, da Portaria.

b) Entrevista de Avaliacio de Competéncias —alinea d), do n.2 1, do artigo 17.2, conjugado

com o n.2 2, do artigo 18.2, da Portaria.

4.4 A valoracdo dos métodos anteriormente referidos, serd convertida numa escala de 0 a 20
valores, de acordo com a especificidade de cada método, através da aplicagdo das seguintes
formulas finais:

OF = 70% AC + 30% EAC

OF = 70% PC + 30% EAC
Em que:

OF = Ordenacgdo Final

AC = Avaliagdo Curricular

PC = Prova de Conhecimentos

EAC = Entrevista de Avaliacdo de Competéncias

4.5 Nos termos do n.2 3, do artigo 36.2, da LTFP, os candidatos que relinam as condi¢Ges
legalmente previstas para serem avaliados por Avaliagdo Curricular (AC), podem optar, por
escrito, pelo afastamento deste método, aplicando-se-lhes, nesse caso, 0 método obrigatdrio
previsto para os restantes candidatos.

5. Descri¢do dos métodos de selecdo a aplicar:

5.1 Avaliagao Curricular {AC) {ponderacdo 70%):

Visa analisar a qualificagdo dos/as candidatos/as, ponderando os elementos de maior relevincia
para o posto de trabalho a ocupar, que sdo os seguintes:

a) Habilitagdo académica;

b) Formagdo profissional;

¢) Experiéncia profissional;

d) Avaliacdo do Desempenho.

5.2 Para efeitos de valoragéio neste método de selegdo, serdo considerados os seguintes fatores:
a) Habilitagdo Académica (HA), em que se ponderard o nivel habilitacional;
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b) Formacdo Profissional (FP), considerando-se as dreas de formagio e aperfeicoamento
profissional relacionadas com as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio da
fungiio;
¢) Experiéncia Profissional {EP), com incidéncia sobre a execugdo de atividades inerentes ao
posto de trabalho e o grau de complexidade das mesmas;
d) Avaliacdo de Desempenho (AD), relativa ao iltimo periodo, ndo superior a dois ciclos
avaliativos, em que o candidato cumpriu ou executou atribuigio, competéncia ou atividade
idénticas as do posto de trabalho a ocupar.

5.3 A Avaliagdo Curricular dos candidatos sera expressa numa escala de 0 a 20 valores, com
valorizagdo até as centésimas, sendo a classifica¢do obtida através da média ponderada, das
classificagOes alcangadas nos fatores considerados, mediante a aplicagio da seguinte férmula:

AC=25% HAB + 20% FP + 40% EP + 15% AD

na qual:

AC — Avalia¢do Curricular

HAB - Habilitagcdo Académica
FP ~ Formagao Profissional

EP — Experiéncia Profissional
AD — Avaliacdo de Desempenho

5.4 Mais deliberou o jtri, com o objetivo de facilitar o registo exato das classificagbes obtidas
neste método, adotar a ficha relativa a Avaliagdo Curricular, cujo modelo consta de anexo a
presente Ata (Anexo 1).

5.5 Para a valorizagdo dos fatores de ponderagdo da Avaliagdo Curricular o juri deliberou atender
aos seguintes critérios:

Habilitacdo Académica de Base (HAB)
As habilitagdes académicas serdo classificadas do seguinte modo:

As exigidas a data para ingresso na carreira 18 valores
=> nivel 4 ou superior do Quadro Nacional de QualificagBes, nos termos do 20 valores
ponto 48 Informdtica da area 4 Ciéncias, Matemdtica e Informatica da CNAEF.

Formacao Profissional (FP)

No fator Formacgdo Profissional (FP), o juri deliberou considerar agbes de formagdo de
aperfeicoamento, aquisicdo de competéncias ou de especializa¢do, desde que relacionadas com
as exigéncias e as competéncias necessarias ao exercicio das fun¢des associadas ao posto de
trabalho a ocupar comprovadas por documento adequado.
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0 juri deliberou classificar a avaliagdo da formac&o de acordo com os critérios a seguir definidos:

Sem formacdo profissional/horas 0 valores
Acdes de formagdo com duragdo <=30h 1valor

AcBes de formac¢do com duragdo >30h e <=60h 2 valores
AcGes de formacgdo com duragdo >60h 3 valores

O jari deliberou, ainda, que as agdes de formacdc profissional a considerar seriam apenas as
reportadas aos ultimos cinco anos, desde que devidamente certificadas e comprovadas.
Sempre que o documento comprovativo da frequéncia de determinada acdo de formagdo ndo
refira a respetiva carga horaria, considerar-se-a o seguinte:

L 08 seiricriiisrieses e e s snssssnssessh s vmsesbes ses ses sesssessns e sunasn ses ns sEssvR et semaenanaaannerananeane s 6 horas;
T8 SBIMIANA cerereircretreersreressesesrmseraseans sessessessvasseesevaesesassas sreess sevesvass vhs phasbsssssaseass sassnansns 30 horas;
LT MBS it imieiis i st e et b st sssbss s nssnean sansessas et mabnsbasssiasassassas sanesansnsvasessnereeresevense L20 NOFAS.

O valor total atribuido neste fator (FP) ndo podera exceder 20 valores.

As agOes de formacdo na drea das tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) serdo
consideradas como relacionadas com a drea funcional para que o concurso foi aberto.

Experiéncia Profissional {EP}
Na Experiéncia Profissional (EP) o juri pretende determinar a qualificag3o dos candidatos para o
posto de trabalho em causa, ou seja, avaliando a adequacgdo entre as fungbes/atividades ja
exercidas e a atividade caraterizadora do posto de trabalho a preencher, bem como o grau de
complexidade da mesma, a saber:
A) Duragdo do periodo de desempenho de fungtes, tendo em conta os critérios:
Nivel 1 — exercicio de fungdes na drea funcional para que é aberto o presente
procedimento, por periodo superior a dez anos — 10 valores.
Nivel 2 — exercicio de fungBes na drea funcional para que é aberto o presente
procedimento, por periodo superior a cinco anos e igual ou inferior a dez anos — 05
valores.
Nivel 3 — exercicio de fun¢bes na drea funcional para que é aberto ¢ presente
procedimento, por periodo superior a igual ou inferior a cinco anos — 02 valores.
B) Experiéncia e conhecimentos especificos nas areas identificadas:

Experiéncia/Conhecimentos especificos Valoragéo
Experiéncia na configuragdo e administragiio de redes 02 valores
Experiéncia na administracdo de servidores 02 valores
Experiéncia em apoio helpdesk, presencial e remoto 02 valores
Experiéncia em ambientes de virtualizagdo 02 valores
Experiéncia nas ferramentas de administracdo de Office 365 02 valores
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Os candidatos sdo pontuados no fator EP até ao limite de 20 valores.

Avaliacdo de Desempenho {AD)
A avaliacdo de desempenho (AD) correspondera & média aritmética das avaliagSes obtidas nos
altimos dolis ciclos avaliativos de acordo com a seguinte férmula:

AD= (AD ciclo 1 + AD ciclo 2)
2

Sera ponderada na sua expressdo quantitativa e convertida na escala de 0 a 20 valores, com
recursc a “regra de 3 simples”.

Deliberou, ainda, o juri atribuir a classificaco de 10 valores aos candidatos que, por motivos
que ndo lhes sejam imputdveis, ndo apresentem informacdio relativa 3 avaliagio de
desempenho.

No caso dos candidatos que, por razbes que ndo Ihe sejam imputéveis, possuam avaliagio
apenas num ou dois dos tltimos periodos, o juri deliberou que a classificagiio final sera
proporcional ao niimero de ciclos avaliados.

5.6 Para efeitos de aplicacdo do método Avaliagdo Curricular, o juri deliberou, ainda, que os
candidatos devem apresentar declaragdo atualizada & data de publicagdo da abertura do
presente procedimento concursal, emitida pelo érgdo ou servigo a que 0os mesmos pertencem,
(e declaracdo de equiparagdo, no caso dos militares e ex-militares) da qual conste:

e A modalidade de vinculo de emprego publico de que é titular, a carreira e categoria, a
posigdo remuneratoria em que se encontra nessa data, o tempo de execuciio das
atividades inerentes ao posto de trabalho que ocupa e o érgdo ou servigo onde exerce
funcGes;

» Declaragdo do conteddo funcional da qual conste a atividade que se encontra a exercer;

e Avaliagdo de desempenho respeitante aos dltimos dois ciclos.

6. Prova de Conhecimentos (PC) (ponderacio 70%}):

Visa avaliar os conhecimentos de natureza tedrica e as competéncias técnicas necessarias ao
exercicio da fungdo a concurso.

6.1 A Prova de conhecimentos assumira a forma escrita, de realizagdo individual, de natureza
tedrica e em suporte de papel, terd a duragdo maxima de 60 minutos, serd valorada de 0 a 20
valores e com expressdo até as centésimas.

6.2 Programa e legislagao

No decurso da Prova de Conhecimentos é permitida a consulta da legislagdo ndo anotada; ndo
é permitida a utilizagio de equipamentos tecnoldgicos; ndo é permitida a consuita de
bibliografia ou outras fontes de informagio.

l

L4
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Legislacdo e dreas temdticas para a prova de conhecimentos

Instituctonal:

- Decreto-Lei n.2 49/2012, de 29 de fevereiro: aprova a organica dos Servicos Sociais da
Administracdo Pablica;

- Portaria n.2 116/2012, de 30 de abril: estabelece a estrutura nuclear dos Servigos Sociais da
Administragdo Publica;

- Despacho n.2 8186/2012 de 15 de junho (publicado no Diario da Republica, 22 série, n? 115, de
15/6, pagina 21414 e seguintes): define as Unidades Organicas Flexiveis dos S5AP;

Informatica:

Conhecimentos especificos da carreira especial de Técnico de Sistemas e Tecnologias de
Informacio, regulada pelo Decreto-Lei n.2 88/2023, de 10 de outubro, designadamente:

a) Administragio de sistemas operativos;

b) Redes de computadores e comunicagdo de dados;

¢) Seguranga de sistemas e protecdo de informacio;

d) Suporte técnico e apoio ao utilizador;

e) Boas préticas de gestdo dos recursos informaticos

f) Monitorizagdo e gestdo de infraestruturas tecnolégicas.

6.3 Devem ser consideradas todas as atualizagGes e alteragdes que, entretanto, venham a ser
efetuadas a legislacdo indicada até a data da realizagdo da prova de conhecimentos.

6.4 - A valoragdo final da prova de conhecimentos resulta do somatdrio das pontuacdes obtidas
em cada uma das perguntas. Para este método de selegdo é adotada a escala de 0 a 20 valores,
considerando-se a valoragdo até as centésimas.

6.5 O enunciado da prova de conhecimentos, bem como a sua resolucio, fica anexa a esta Ata,
fazendo parte integrante da mesma (Anexo 2), ndo estando abrangidos pelo direito de acesso
dos candidatos ao conteldo da Ata, antes da sua aplicacéo.

7. Entrevista Avaliagio de Competéncias (EAC} (ponderagio 30%):
7.1. A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), visa obter informagdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias, aprovadas pela
Portaria n. 214/2024/1, de 20 de setembro, consideradas essenciais para o exercicio da fungio,
designadamente os identificados no perfil de competéncias (Anexo 3).
7.1.1. Os comportamentos identificados no perfil de competéncias, incidem nas seguintes
competéncias:

e QOrientacdo para a colaboragdo (Nivel de exigéncia 3)

e QOrientacdo para a mudanga e inovagao (Nivel de exigéncia 3)

* Analise critica e resolug@o de problemas {Nivel de exigéncia 3)

s Iniciativa (Nivel exigéncia 3)

» Organizagao planeamento e gestdo de projetos (Nivel exigéncia 3)
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7.1.2, A EAC terd por base um guido de entrevista, composto por um conjunto de questdes
diretamente relacionadas com o perfil de competéncias. Para cada candidato(a) entrevistado(a)
sera efetuado o preenchimento da respetiva grelha, que constitui © ANEXO 3 da presente Ata, a
qual traduzira a presenca ou auséncia dos comportamentos em andlise e seré avaliada segundo
os niveis classificativos de Muito Bom, Bom, Suficiente, Reduzido e Insuficiente, aos quais
correspondem, respetivamente, as classificagfies de 20, 16, 12, 8 e 4 valores sendo a
classificagdo obtida através de média simples e expressa até as centésimas.

8. Critérios de ordenacdo preferencial:

Em caso de igualdade de valoragdo serdo adotados os critérios de ordenagdo preferencial
estabelecidos no artigo 24.2 da Portaria e, subsidiariamente, o da maior antiguidade no exercicio
de funcbes publicas.

9. Exclusdo dos métodos de selegio:
Sdo excluidos, ndo sendo convocados para os métodos ou fases seguintes, os candidatos que:
a) Ndo comparegam a qualquer dos métodos de selec3o para que hajam sido convocados;
b} Nodecurso da aplicagdo de um método de selegdo, apresentem a respetiva desisténcia;
¢} Obtenham valoragdo inferior a 9,5 valores num dos métodos de sele¢do ou nas fases
que eles comportem.

10. Fichas:

Por fim, o juri deliberou a aprovacdo de modelos de ficha de Avaliagdo Curricular (anexo 1),
Prova de Conhecimentos {anexo 2}, bem como a ficha de Entrevista de Avaliacio de
Competéncias (anexo 3).

Salvaguardando-se gue a prova de conhecimentos e o guido da Entrevista de Avaliacdo de
Competéncias ndo serdo disponibilizados aos candidatos que venham a solicitar a presente ata
em momento anterior a sua realizagdo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que vai
ser assinada por todos 0s membros do juri.

\!
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A Presidente,

Assinado por: Alexandra Maria AmaratLopes
Nurn. de Identificagao: 10755124
Data: 2026.03.02 16:36:11400'00°

{Alexandra Lopes)

E CHAVE MOVEL
[ B I N |
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A Vogal Efetiva,

o
o T

(Ma}garida Paradinha)

!

A Vogal Efetiva,

e

{Ana Galego]
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Anexo 1
Ficha de avaliagdo curricular

1. 1 Habilitagdo académica de base (HAB):

As exigidas a data para ingresso na carreira

=> nivel 4 ou superior do Quadro Nacional de Qualificacdes, nos termos do ponto
48 Informatica da area 4 Ciéncias, Matematica e Informatica da CNAEF.

Total parcial HA

1.2 Formacgédo Profissional {FP):

Sem formacdo /horas (0 valores)
<=30h (1 valor)

>30h e <=60h (2 valores)

>60h (3 valores)

Total parcial FP

Os candidatos séo pontuados no fator FP até ao limite de 20 valores.

1.3 Experiéncia Profissional (EP):
1.3.1 Desempenho de Fungdes na carreira:
A) Duragdo do periodo de desempenho de fungdes, tendo em conta os critérios:
Nivel Valoragdo

Nivel 1 — exercicio de fungdes na drea funcional para que é aberto o presente
procedimento, por periodo superior a dez anos (10 valores)

Nivel 2 — exercicio de fungbes na drea funcional para que é aberto o presente
procedimento, por periodo superior a cinco anos e igual ou inferior a dez anos
(5 valores)

Nivel 3 — exercicio de fungdes na drea funcional para que é aberto o presente
procedimento, por periodo superior a igual ou inferior a cinco anos { 2 valores)

Total parcial EP

B) Experiéncia e conhecimentos especificos nas dreas identificadas:
Experiéncia/Conhecimentos especificos Valoragao
Experiéncia na configuragdo e administragdo de redes (2 valores)
Experiéncia na administragdo de servidores (2 valores)

Experiéncia em apolo helpdesk, presencial e remoto (2 valores)
Experiéncia em ambientes de virtualizacdo (2 valores)

Experiéncia nas ferramentas de administracao de Office 365 (2 valores)
Total parcial EP
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Os candidatos s3o pontuados no fator EP até ao limite de 20 valores.

1.4 Avaliagdo de Desempenho (AD):
1.4.1 A avaliacio de desempenho é a relativa aos Gltimos dois ciclos de avaliagdo, de acordo
com a seguinte férmula:

AD= {AD ciclo 1 + AD ciclo 2}
2

Avalia¢do de desempenho udltimo ciclo

Avaliagdo de desempenho peniltimo ciclo
Resultado da AD

1.4.2 A convers3do do resultado da avaliacdo de desempenho na escala de 0 a 20 valores serd
feita através de uma regra de trés simples.

1.5 A avaliagdo da aprecia¢do curricular resultard, numa escala de 0 a 20 valores, da aplicagao
da seguinte férmula:

AC = 25% HAB + 20% FP + 40% EP + 15% AD

HA FP EP AD

Nota final da avaliagdo curricular =

10
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Anexo 3

Procedimento concursal:

Data: [ [/

Nome do/a candidato/a:

Nivel
Designacdo da Definigdo da de exigéncia Componente da Comportamentos Demonstra | N/demonstra
competéncia competéncia dos competéncia
comportamentos
Estabelecer relagbes Partilha informagbes,
efetivas com os seus conhecimentos, praticas e
interlocutores, contribuir Relacionamento | recursos e promove a troca de
para uma rede relacional ideias nas suas relagbes de
Orientacdo colaborativa e promover trabalho.
paraa um clima de bem-estar 3 . Atua de forma a promover o
. Clima de bem- .. . .
colaboragido para alcangar objetivos 0 espirito de equipa, prevenindo o
e
comuns. conflito.
e Assume os objetivos comuns
Objetivos . .
partilhando tarefas, atividades e
comuns

responsabilidades.
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Nivel
Designacdo da Definigiio da de exigéncia Componente da Comportamentos Demonstra | N/demonstra
competéncia competéncia dos competéncia
comportamentos
Encarar a mudanga como Identifica necessidades de
i Mudancga .
uma oportunidade de mudanga atuais ou futuras.
melhoria e evolugdo e Desafia pressupostos, explora e
. evidenciar abertura a Abertura a apresenta novas abordagens, no
Orientagio . u - oL
novas ideias e solugbes novas ideias ambito
para a mudanca . 3 .
. que permitem uma da sua atividade.
e inovacgéo = v
resposta consequente Propde e coloca em pratica
aos desafios atuais e n solugtes
Solugdes

futuros da Administracdo
Publica.

para responder a desafios atuais
e futuros.
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Nivel
Designacdo da Definicdo da de exigéncia Componente da Comportamentos Demonstra | N/demonstra
competéncia competéncia dos competéncia
comportamentos
. Integra informacgdes de
Recolher, interpretar e . .
. . diferentes tipo e consulta ouras
compreender informagio Recolha e .
. . fontes sempre que necessario,
relacionada com a andlise de .
L. . - tendo em vista uma resposta
atividade, estabelecer informacio . | ..
. . eficaz e atempada as ocorréncias
relagdes e tirar =
= - criticas.
conclusdes logicas a - - — —
" Relaciona informacgdes de varias
X . partir de factos e dados . ]
Andlise Critica e o ) Interpretagaoe | fontes para  criar uma
objetivos, antecipar e . ]
Resolucéo de 3 compreensdo | compreensdo mais abrangente

Problemas

sinalizar problemas,
utilizar processos
técnico-cientificos na
abordagem aos
problemas e recorrer a
diferentes fontes para
encontrar solugbes em
tempo Gtil.

sobre 0s assuntos.

Resolugdo de
problemas

Apresenta solugbes vidveis que
vdo ao encontro das exigéncias
das situagbes.
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Nivel
Designagdo da Definigdo da de exigéncia Componente da Comportamentos Demonstra | N/demonstra
competéncia competéncia dos competéncia
comportamentos
Agir proactivamente no Avalia e soluciona problemas,
sentido de alcangar os Prontidao prevenindo impactos negativos
objetivos, intervir com no funcionamento do servigo.
autonomia em contextos Desenvolve tarefas ou projetos,
criticos, realizar . tomando decisdes de acordo
. Autonomia S e
atividades mesmo que com as diretrizes e politicas
fora do @mbito da sua estabelecidas.
intervengdo como
Iniciativa proposito de facilitar a 3
resolugdo de problemas,
procurar solugbes Apresenta processos e
mesmo que ndo tenha o procedimentos para identificar
Facilitagdo

sido solicitado/a a fazé-
lo, atuar com prontidao
perante as solicitagbes da
Organizagdo.

solugdes para problemas, de
forma proativa.
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b cor
ciais
istracda Publica
Nivel
Designacgéo da Definigdo da de exigéncia Componente da Comportamentos Demonstra | N/demonstra
competéncia competéncia dos competéncia
comportamentos
Assegurar uma utilizagdo Organiza os recursos que utiliza,
metddica de Organizagdo segundo sistemas logicos e
informagdes e compreensiveis.
equipamentos, garantir o Define autonomamente as
cumprimento de prazos, Planeamento | etapas e prazos de realizagiio
. procedimentos, custos e das suas atividades.
Organizacdo, - )
Planeamento umn_._.omm de n_cm__m_mn_m. Define planos para a execucdo
Gestio de gerir as expectativas das 3 das etapas dos projetos sob sua
Projetos partes interessadas, responsabilidade e implementa

realizar ou respeitar o
planeamento da
atividade, sua e de
outros, e preparar-se
antecipadamente para as
tarefas e atividades.

Gestdo de
Projetos

0s ajustes necessarios, de modo
a garantir o cumprimento dos
prazos, custos e padrdes de
qualidade estabelecidos e a
satisfagdo das expectativas das
partes interessadas.

—
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Y cor
iais
iministragdo Piiblica

Comportamentos Escala de 0 a 20 Valores Mengdo Qualitativa
O/A candidato/a evidencia 3 indicadores comportamentais da competéncia 20 valores Muito bom
O/A candidato/a evidencia 2 indicadores comportamentais da competéncia 16 valores Bom
O/A candidato/a evidencia 1 indicadores comportamentais da competéncia 12 valores Suficiente
0/A candidato/a nio evidencia indicadores comportamentais da competéncia 8 valores Reduzido
0/A candidato/a nio sabe/ndo responde 4 valores Insuficiente




